Gangolf Walter Ist Business-

coach.

Faoto: Walter Coaching

Da geht noch was!

FUr Gangolf Walter gibt es auf dem Arbeitsmarkt kein ,.zu alt“. Er konzentriert sich als Coach
lieber auf die Potenziale dlter Arbeitnehmer — und lehrt seine Klienten, das auch zu tun.

ltere  Arbeitnehmer
sind teuer, oft krank
und bleiben ja mogli-
cherweise eh nicht lan-
ge im Unternehmen - mit diesen
Vorurteilen ki3mpfen iiber
50-Jihrige auf Arbeitssuche hiu-
fig. Vor allem die Kosten sind fiir
s0 manche Firma ein Faktor: Wa-
rum sollte ich jemanden einstel-
len, der deutlich mehr kostet,
wenn ein 25-Jahriger den Job fiir
weniger macht? ,Weil das kurz-
fristig gedacht ist”, sagt Gangolf
Walter. Der Coach berit sowohl
Bewerber als auch Unternehmen
in Personalfragen. ,Stellen Sie
sich vor, sie unternehmen eine
lange Reise und starten mit dem
Fahrrad. Irgendwann kommen
Sie auf die Idee, ich kinnte ja ein
Moped statt dessen nehmen, da
bin ich schneller. Dann kaufen
Sie sich ein Moped. Und irgend-
wann merken Sie dann: mit dem
Auto geht es ja noch schneller!
Da hitten Sie doch lieber gleich
das Auto gekauft, dann hitten
Sie sich das Fahrrad und das Mo-
ped schenken kiénnen.”* Denn

das Auto - also iltere Arbeitneh-
mer - brichten tatsichlich viele
Vorteile mit: Sie haben Erfah-
rung. ,,Uber manche Dinge miis-
sen sie nicht mehr von Grund
auf nachdenken, sondern kin-
nen kombinieren, ihr Wissen
transferieren und auf ihren Er-
fahrungen aufbauen.” Das zeige
sich sowohl in beruflichen Pro-
zessen, aber auch in zwischen-
menschlichen Belangen. ,Je-
der bringt seine spezifische
Erfahrung mit ein. Die Alte-
ren geben dabei im Optimal-
fall ihr Wissen an die Jiin-
geren weiter.”

Tipp: Erfahrung(en)
wertschitzen

Was fiir die Arbeitssuche gilt,
ist matiirlich auch in beste-
henden Arbeitsverhiltnissen
relevant. ,Karriereziele kann
man auch mit iiber 50 noch ha-
ben®, betont Walter. Deshalb
coacht er Fachkrifte, die sich
mitten im Arbeitsleben be-
finden. ,Es geht darum,
durch Weiterbildung den

Arbeitsplatz zu erhalten oder
sich sogar noch eine Stufe wei-
terzuentwickeln, also etwa eine
Fiihrungsposition zu iiberneh-
men.* Oft hapere es daran, dass
sich die Menschen ihrer Poten-
ziale nicht bewusst seien. ,Eine
systematische Veriinderung des
Mindsettings kann beispielswei-
se bislang ungenutzte Ressour-
cen freisetzen”. erklirt Walter.

Zur Person

Gangolf Walter it stu-
dierter Batricbswirt mit
Schwerpunkt Personalma-
nagement. Er hat ein IT-,
Software- und Organisati-
onsunternehmen gegrindet
und geleitet, eine Unterneh-
mensgruppe mit 800 Mitar-
beitern saniert, ein Unter-
nehmen in der Automobil-
branche mit 4.200 Mitar-
beitern restrukturiert und
und und. Heute berat er
Unternehmen sowie Pri-
vatpersonen in Kar-
rierefragen.



